FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominagio da Companhia: NATURA COSMETICOS S.A. |

S O
(S:ga})c;)a: Pessoas ( X) Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes || on I 533.356.048 |
| Movimentacées no Més |
Valor Caracteristicas dos s - . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos ” Quantidade |

Agdes || ON || 533.356.048 |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Controladora: Natura &CoHolding S.A.

S O
(S:ga})c;)a: Pessoas ( X) Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade
| Agdes || ON ||
| Movimentacées no Més
Valor Caracteristicas dos s - . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)

| Saldo Final
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos ” Quantidade

Agdes | | ON | |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominagio da Companhia: NATURA COSMETICOS S.A. |

S O
(S:ga})c;)a: Pessoas () Controlador ( X) Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes || on I 1.535.964 |
| Movimentacées no Més |
Valor Caracteristicas dos s - . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos ” Quantidade |

Agdes || ON || 14535.964|




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Controladora: Natura &CoHolding S.A.

S O
(S:ga})c;)a: Pessoas () Controlador ( X) Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade
| Agdes || ON ||
| Movimentacées no Més
Valor Caracteristicas dos s - . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)

| Saldo Final
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos ” Quantidade

Agdes | | ON | |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominagio da Companhia: NATURA COSMETICOS S.A. |

S (X)
(S:ga})c;)a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || ON || 606.715 |
| Movimentacées no Més |
Valor Caracteristicas dos s - . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
PLANO DE
Agdes ON BTG || REMUNERA 15 77.937 0,01000 779,37
CAO
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || ON ” 684.652 |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Controladora: Natura &CoHolding S.A.

(S;gfc;)a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragdo i?)i(rezto () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade
| Agdes || ON ||
| Outros || ADR ||
| Movimentacdes no Més
Mobiliér\i/;l[o)fariva tivo CaractTe:]}'tis]tiOc:Sas dos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade
| Agdes || ON ||

| Outros || ADR ||




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Controladora: Natura &CoHolding S.A.

0

Grupo e Pessoas

Ligadas () Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal (X)) Orggos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade
| Agdes || ON ||
| Movimentacées no Més
Valor Caracteristicas dos s - . .

Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos ” Quantidade

Agdes | | ON | |




